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Statt eines Vorworts ...

Sie wollen Wirtschaftsfachwirt werden? Herzlichen Gliickwunsch! Ja, wir moch-
ten lhnen viel Gllick wiinschen, denn wir glauben, dass Sie einen guten und rich-
tigen Entschluss gefasst haben.

Das Buch entstand aus der praktischen Arbeit in der Weiterbildung und in
zahlreichen IHK-Priifungen. Es biindelt die Erfahrungen von Teilnehmern
und Dozenten aus der Praxis. Die Aufgaben haben wir auf der Grundlage des
Rahmenstoffplans und unter Berticksichtigung der Priifungen der letzten Jahre
erarbeitet. Sie finden auch Hinweise, wann bestimmte Themen bereits gepriift
wurden. An der Haufigkeit solcher Hinweise merken Sie auch, welche Themen
Sie unbedingt prasent haben sollten! Mit den Lésungen beschranken wir uns
nicht auf bloBBe ,Losungshinweise”. Vielmehr sind es Musterldsungen, die Sie 1:1
umsetzen kénnen. Trainingsbiicher wie dieses missen aktuell sein. Denn die
Inhalte der Priifung und die Art der Aufgabenstellung @ndern sich laufend. Wir
freuen uns, dass wir Ihnen schon nach einem Jahr eine aktualisierte Auflage pra-
sentieren kdnnen.

Wir hoffen, das Buch hilft Ihnen, erfolgreicher zu werden. Nehmen Sie es als
Anregung, nehmen Sie es aber bitte nicht als Ersatz flir das Lernen mit Manu-
skripten oder Lehrbiichern. Und wenn Sie uns gelegentlich sagen, ob es Ihnen
genutzt hat, oder wenn Sie Verbesserungsvorschlage haben, freuen wir uns.

Das Autorenteam und der Verlag
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2.1.2  Rechnungswesen

a) Ermitteln Sie im Rahmen einer Gewinnkalkulation fiir den Schreibtisch zu-
ndchst den Gewinn, wenn folgende Angaben je Stiick (Normalkosten) gelten:

(16 P)

* Fertigungsmaterial 40, €
* Materialgemeinkostenzuschlag 28 %
* Fertigungslohne 42,— €

* Fertigungsgemeinkostenzuschlag 121,50 %

* Verwaltungsgemeinkostenzuschlag 8 %
* Vertriebsgemeinkostenzuschlag 5 %

e Kundenskonto 3%

b) Ermitteln Sie mittels der nachfolgenden Kalkulationstabelle, wie hoch der
Gewinn wdre, wenn die Mobelwerke sich zu einem Rabatt von 10 % entschlie-

Ben wirden. (5 P)

Hinweis: Es gilt die kaufm. Rundung (bei 2 Nachkommastellen)

Zuschlag- Wert Zuschlag-Satze in % Wert bei
Satze in % bei 10% Rabatt 10% Rabatt
40,00
28 11,20
= Materialkosten 51,20
42,00
121,50 51,03
= Fertigungskosten 93,03
= Herstellungskosten 144,23
8 11,54
5 7,21
= Selbstkosten
Listenverkaufspreis 249,00 249,00
./.Mengenrabatt 10
= Zwischensumme
./. Kundenskonto 3 3

= Verkaufspreis

Gewinn
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2.1 Wirtschaftsbezogene Qualifikationen

Aufgabe 7 (20 Punkte)

Der Industriebetrieb ,Becker u. Finger OHG” weist flir das vierte Geschaftsquar-
tal die in der nachfolgenden Tabelle gezeigten Werte aus. Folgende Angaben
sind zusatzlich zu berucksichtigen:

Fiir die beiden Gesellschafter ist ein Unternehmerlohn von 80.000 € pro Jahr
anzusetzen.

Das betriebsnotwendige Kapital ist in Hohe von 2.500.000 € ermittelt worden.
Statt der effektiv gezahlten Zinsen sollen darauf 6,4 % p.a. verrechnet werden.
Die kalkulatorischen Abschreibungen des vierten Quartals betragen 190.000 €.
(Priifungsthema Friihjahr 2019)

a) Vervollstandigen Sie die Ergebnistabelle des vierten Quartals mit Abgren-
zungen und Verrechnungen (Kostenrechnungs-Korrekturen). (10 P)

b) Ermitteln Sie das Abgrenzungsergebnis, das Ergebnis aus kostenrech-
nerischer Korrektur und das Betriebsergebnis. (5 P)

) Analysieren und erldutern Sie das Ergebnis kurz. (5 P)
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2.1.2  Rechnungswesen

zu a) + b) Abgrenzungsrechnung (Ergebnistabelle)

‘Werte der Unternehmungs- Kostenrechnerische Betriebs-
Finanzbuchhatung bezogens Korrekturen Ergebnisrechnung
Abgrenzungzu
Aufwands-und
Ertragspositionen 1 2 3 4 [ [ 7 g
Konto Bezeichnung Aufwen- Ertrdge neutrale |neutrale |betriebl. Wer- Kosten |Leistungen
Mr. dungen Aufwen- |Errdge Aufwen-  [rechnete
[IKR) dungen dungen Kosten
5000 Umsatzerldse fiir 2.120.000
eigene Erzeugnisse
5710 Zinserrige 12.000
5450 Ertrige aus 7.000
Rickstellungsauflosu
ng
6000 Aufwendungenfir  |630.000
Rohstoffe

62-54 Personalaufwand 1.050.000

6520 Abschreibungen auf |210.000
Sachanlagen
66-6870 |Sonstige betriebliche [56.000
Aufwendungen
7510 Zinsaufwendungen  [19.000
G960 Verluste aus 6.150

Vermogensabgingen
7020 Grundsteuer 4280
Kalkulator. U-Lohn

Summe

Ergebnisse (G ewinn/
Werlust)

Summe

Losungen ab S. 142
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2.1 Wirtschaftsbezogene Qualifikationen

Aufgabensatz II

Aufgabe 1 (14 Punkte)

Bei den Grundsétzen ordnungsgemafler Buchfiihrung (GOB) unterscheidet man
solche im engeren Sinn (formelle GOB) und solche im weiteren Sinn (materielle
GOB). Ein zentraler Grundsatz ist der Grundsatz der Vorsicht.

(Priifungsthema Friihjahr 2018)

a) Beschreiben Sie, was unter dem Grundsatz der Vorsicht zu verstehen ist. (5 P)

b) Nehmen Sie Stellung zu den einzelnen aus diesem Vorsichtsprinzip abge-
leiteten weiteren Grundsatzen und erlautern Sie anhand von Beispielen deren
wesentliche Aspekte. (9 P)

Aufgabe 2 (13 Punkte)

Die Textileinzelhdndlerin Petra Bachmann betreibt seit mehreren Jahren in
Aschaffenburg ihr Geschaft. In den einzelnen nachfolgend genannten Jahren
erzielte sie folgende Werte:

Kriterium /Jahr Jahr 01 Jahr 02 Jahr03
Umsatz 570.000 € 480.000 € 620.000 €
Gewinn 87.500 € 48.000 € 110.000 €

Bitte beantworten Sie, ob Frau Bachmann in den einzelnen Jahren zur doppel-
ten Buchfiihrung verpflichtet ist:

a) nach Handelsrecht (4 P)

b) nach Steuerrecht (4 P)




2.1.2  Rechnungswesen

¢) Wie ist die Buchfiihrungspflicht fiir das Jahr 03 zu bewerten, wenn das Ge-
schaft nach seinem Umfang keinen in kaufmannischer Weise eingerichteten
Geschaftsbetrieb erfordert? (5 P)

Aufgabe 3 (15 Punkte)
Zum 31.12. sind fiir nachfolgende Vorgange noch Abgrenzungen vorzunehmen
(Punktwert je Aufgabe: 2,5 Punkte):

* Fireinen Wartungsvertrag zahlen wir vierteljahrlich (nachtraglich) 1.000,-
€ netto zzgl. MWSt. Die Rechnung fiir das letzte Jahresquartal liegt zum
31.12. noch nicht vor.

* Fir die Monate Okt., Nov., Dez. und Jan. gingen bereits am 01.10. d. J. die
Mieteinnahmen auf unserem Bankkonto ein. (Betrag 3.600,— €)

* Eine Dachreparatur wegen Sturmschaden kann z. Zt. wegen schlechter
Witterung nicht durchgefiihrt werden. Die Reparatur soll aber spatestens
im Februar des nachsten Jahres nachgeholt werden. Kostenvoranschlag des
Dachdeckers: 35.000 € netto

e Eine Verpackungsmaschine, die Ende Mai gekauft wurde, kostete 48.000 € +
MWSt. Nutzungsdauer: 10 Jahre. Es soll die fiir das Unternehmen steuerlich
ginstigste AfA-Methode angewendet werden. Die Abschreibung fiir das
Geschéftsjahr ist noch vorzunehmen und zu buchen.

*  Zum 31.12. wird erkannt, dass eine im Vorjahr gebuchte Riickstellung in
Hohe von 6.200 € nicht erforderlich war.
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2.1 Wirtschaftsbezogene Qualifikationen

* Die Rechnung der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft vom 31.12. fiir den
BG-Beitrag des ersten Halbjahres in Hohe von 4.760,- € (MWSt.-frei) ist
noch zu buchen. Sie wird erst im neuen Jahr bezahlt.

Aufgabe 4 (16 Punkte)

Zum Bilanzstichtag werden in der Firma L. Schulz folgende Werte
nachgewiesen:

Anlagevermdgen 1.000.000,00 €, Verbindlichkeiten 400.000,00 €, liquide Mittel
50.000,00 €, Fremdkapital 800.000,00 €, Forderungen 500.000,00 €. (Priifungs-
thema Herbst 2015, Friihjahr 2016, Friihjahr 2018, Herbst 2019)

a) Erstellen Sie mit diesen Werten eine Bilanz, einschlieBlich Eigenkapital. (8 P)
b) Errechnen Sie die Eigenkapitalquote. (4 P)

¢) Ermitteln Sie das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres, wenn sich das Eigen-
kapital am 31.12.des Vorjahres auf 290.000 € belief. (4 P)

Aufgabe 5 (16 Punkte)
Die Lagerkartei eines Handels-Unternehmens zeigt fiir Bewegungsmelder fol-
gende Eintrdge:

Bewegungsmelder Menge | Anschaffungskosten Gesamtwert
Je Einheit/ €

Anfangsbestand 1.Jan. 1.000 6,00 ?
Zugang 1 2.000 5,00 ?
Zugang 2 4.000 6,50 ?
Zugang 3 1.000 8,00 ?
Abgdnge insgesamt 6.000 -- ?
Schlussbestand ? ?
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Intensivtraining Gepr. Wirtschaftsfachwirt

Ubersicht der Themen in den Aufgaben
Die Ziffern hinter den Themen stellen die Punkte dar.

Wirtschaftsbezogene Qualifikationen
Volks- und Betriebswirtschaft

Wirtschaftsordnungen 12
Beschaftigungsgrad 16
Arbeitslosigkeit, Ursachen 9
Binnenmarkt 15
Produktionsfaktoren 20
Rechtsformen 15

Kartelle 16

Demokratie 8

BIP 14

Angebots- und Nachfragekurve 14
Inflation 19

Controlling 20
Innenfinanzierung — AuBenfinanzierung 15
Fusion 10

Konjunktur 16
Gleichgewichtspreis 12
Marktformen 12

EZB 15

Marketing Mix 20
Kapitalgesellschaft 15
Horizontale Konzentration 10
Vollkommener Markt 15
Zahlungsbilanz 20
Magisches Viereck 20
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Ubersicht der Themen in den Aufgaben

Logistik 12
Finanzierungsformen 8
Rechtsformwahl 15
Arge

Rechnungswesen
Periodenabgrenzung 9
Anschaffungskosten und Abschreibungen 15
Wertansatze 12
Ruckstellungen 15

Kosten 8

Gewinnkalkulation 21
Abgrenzungsrechnung 20
Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung 14
Buchfiihrungspflicht 13
Abgrenzungen 15

Bilanz 16

Bilanzansatz 16

Inventur 14

Rentabilitat 12

Bilanzanalyse 10

Liquiditat 13

Rentabilitdten 17

Vermdgen und Kapital 14
Return on Investment (ROI) 13
Arbeitsproduktivitat 12
Anlagenintensitat 21

Kosten 12

Kalkulatorische Kostenarten 6
Gemeinkosten 12

BAB 20
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Intensivtraining Gepr. Wirtschaftsfachwirt

Deckungsbeitrag 15
Preisuntergrenze 13
Stlickkostenkalkulation 22

Recht und Steuern

Vertragsarten 14

Option, Mietvertrage 24

Gewabhrleistung 12

Urlaubsanspruch 20

Steuerbescheid 14

Papierloses Verfahren zur Erhebung der Lohnsteuer
Prokura 20

AGB 12

Anfechtung 20

Beendigung von Arbeitsverhaltnissen 20
Einkunftsarten im ESt-Recht 18
Gewerbesteuer 10

Prokura 20

Annahme eines Angebots 8

Kiindigung 18

Arbeitszeugnis 18

Ertragsbesteuerung, Verbrauchsbesteuerung, Substanzbesteuerung 18
Umsatzsteuer 18

Handelsregister 16

Kaufvertrag mit Minderjahrigen 16
Kiindigung, auBBerordentliche 12
Betriebsvereinbarungen12
Rechnungsbestandteile 15
Generalklausel des UWG 10
Buchfiihrungspflicht 15
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Ubersicht der Themen in den Aufgaben

Unternehmensfiihrung
Unternehmensleitbild 14
Produktlebenszyklus 16
Organisation 16
Flihrungsstil, situativ 16
Projekt 15
Umsatzbeteiligung 12
Corporate-Governance 14
Benchmarking 12
Stellenbeschreibung 20
Flihrungsfahigkeiten 15
Personalbedarf 21
Kritikgesprach 18
Corporate Design 17
Portfolio-Strategien 20
Aufbauorganisation 15
Wertanalyse 15
Motivation 12
Personalbedarfsplanung 20
Leitbild 12
Managementmethoden 12
Stabsstelle 18
Kompetenzen 10
Flhrungsstile 12
Personalentwicklung 20

Handlungsspezifische Qualifikationen
Situationsbeschreibung |

Klausur 1

Strategische Geschaftseinheiten 9
Organisationsentwicklung 9
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Intensivtraining Gepr. Wirtschaftsfachwirt

Zielvereinbarungen 6

Projektteam 9

Strategievarianten in der ProOduktpolitik 6
Vertriebswege 8

Preisstrategie 9

Stellenbeschreibung 10

Konfliktgesprach 16

Flihrungsstile 18

Klausur 2
Amortisationsvergleichsrechnung 9
Rentabilitat 8

Leasing 8

Selbstkosten ermitteln 10
Bestellmenge 12
Abrufvertrage 12
Kommissionierung 8
Transportsysteme 8
Franchising 12
Markenschutz 8

Klausur 3

Projektgruppe 10
Projektorganisation 12
Ansoff-Strategien 10
Marketingkonzept 10
Penetrationsstrategie 10
Eignung der Ausbildungsstatte 8
Dokumentenmanagement 10
Vier-Stufen-Methode 10
Prasentation 10
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Ubersicht der Themen in den Aufgaben

Personalentwicklung10

Klausur 4
Kapitalwertmethode 10
Kostenvergleichsrechnung 10
Deckungsbeitragsrechnung 10
Deckungsbeitragsrechnung, einstufig 10
Vertriebs-Controlling 12
Indirekter Vertrieb 8
Logistikprozess 12
Konsignationslager 10
Distribution 8

Haftung des Frachtfihrers 10

Situationsbeschreibung Il
Klausur 1
Stabliniensystem 10
Unternehmensleitbild 9
Projektteam 9

Balanced Scorecard 10
Brainstorming 8
Sponsoring 12
Kritikgesprach; Beurteilung 9
Rollentypen 10

Interne Besetzungen 10

Klausur 2
Investitionsrechnung 9
Kostenvergleichsrechnung 8
Finanzplanung 9

Factoring 15

301



Intensivtraining Gepr. Wirtschaftsfachwirt

Lieferantenbeurteilung 10
ABC-Analyse 10
Wareneingang 10
Transportverpackung 10
Vertriebsgebiete 8
Werkvertrag 11

Klausur 3

Projekt 10

Projektleitung 10

SWOT-Analyse 10

Top-down- und bottom up-Methode 10
Sponsoring 8

Primar- und Sekundarforschung 12
Training on the job 10
Bewertungsmafstdbe 10
Befristete Arbeitsvertrage 10
Management-by-Prinzipien 10

Klausur 4
Darlehensabsicherung 10
Annuitatendarlehen 10
Deckungsbeitragsrechnung, mehrstufig 10
Amortisationsrechnung 10
Personalmarketing 10
Marktanalyse 10
Kontraktpolitik 10
Lieferantenauswahl 10
Optimale Bestellmenge 10
Beschaffungsplanung 10
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7 Index
ABC-Analyse . .111,247
Abgrenzungsposten 142
Abschoépfungsstrategie 224
Allgemeine Geschéftsbedingungen 60
Amortisationsrechnung .118, 259
Amortisationszeit . . 213
Anfechtung . . 61,179
Angebot

Kaufvertrag. 183
Angebotskurve . . 26,130
Annahme eines Angebots 63
Annuitdtendarlehen 117
Anschaffungskosten . 144
Ansoff-Strategien . . 223
Aquivalenzziffernkalkulation . . 216
Arbeit . 127
Arbeitsgericht 184
Arbeitslosigkeit . . 23,126
Arbeitsproduktivitat 161
Arge . 141
Aufbewahrungsfrlsten 68
Aufhebungsvertrag. 180
Aufschwung . 135
Aufwertung . 139
Ausschlussfrist . 184
AuBenfinanzierung .27
AuBenwirtschaftliches GlelchgeW|cht . 140
Balanced Scorecard. . 238
Beendigung von Arbeltsverhaltnlssen . 61
Befristete Arbeitsvertrage. . 256
Bekanntheitsgrad . 101
Benchmarking . 194
Beschaffungsplanung . 121
Betriebsabrechnungsbogen . 167

Index

Betriebsmittel
Betriebsrat
Betriebsvereinbarung .
Betriebsvereinbarungen .
Betriebszugehdrigkeit .
Beurteilungsfehler .
Bewertungsprinzip .
Bilanz .
Bilanzerstellung .
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Binnenmarkt, Offnung des
Boom . .
Boston Consultlng Group
Bottom-up
Brainstorming .
Bruttoinlandsprodukt .
Buchfiihrungspflicht
Change Management .
Changing .
Controlling
Corporate Behaviour .
Corporate Governance.
Corporate Identity .
Darlehensabsicherung.
Deckungsbeitrag
Deckungsbeitragsrechnung,
mehrstufig .
Depression
Dispositive Faktoren
Distributionspolitik .
Eigenkapital .
Eigenkapitalrentabilitat
Eigenmarken.
Eignung derAusblldungsstatte .

68,
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152
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Intensivtraining Gepr. Wirtschaftsfachwirt

Einkommen .
Einkommen, ESt.
Einkiinfte .
Einkunftsarten .
Einkunftsarten im ESt- Recht
Einspruch.
Steuerbescheid
Einzelkosten .
Elementarfaktoren .
Ertragsbesteuerung
EU-Binnenmarkt.
Europaische Union .
Europaische Zentralbank .
Europaische Zentralbank .
EzZzB . .
Factoring .
Fazilitaten.
Fernabsatzgeschafte
Finanzierungsarten.
Formfreiheit .
Forming .
Fortbildung .
Franchising .
Fremdkapital.
Fiihrungsfahigkeiten .
Flihrungskompetenzen
Fiihrungsstil .
Fusion . .
Geldwert, Slcherung des .
Gemeinkosten .
Gesamtkapltalrentabllltat
Geschaftsfahigkeit .
Gesellschaft biirgerlichen Rechts
Gewidbhrleistung .
Gleichgewicht
Gleichgewichtspreis

181
62
62

181
61
59

176

164
23
65

127
23
28

136
28

.109, 246

136
180
. 214
. 66
. 207
199
. 219
141
195
. 201

.192,202

134
28

.164,165
.160, 214

179
141

58
131

. 26,28,135

GmbH . .
Goldene Finanzierungsregel .
Grundpfandrecht
Grundsatze ordnungsgemaller
Buchfiihrung .
Griindungskosten .
Gruppenbildung
Giteverhandlung .
GuV-Rechnung .
Haftung
Handelsbilanz
Handelsbriefe
Handelsbiicher .
Handelskalkulation.
Handelsregister .
Haustiirgeschidfte .
Hochstpreis .
Hypothek.
Imparitatsprinzip
Inflation . .
Innenfinanzierung .
Inventar .
Inventur .
Investition .
Investitionsrechnung .
Irrtum .
Istkosten .
Jahresabschluss .
Kalkulationsverfahren .
Kalkulatorische Kostenarten .
Kapitalgesellschaft .
Kapitalwertmethode .
Kaufvertrag .
Riicktritt .
Kartelle
Klage, Arbeltsverhaltnls

128
47
. 245

189
141
106
184
156
141
139
189
189
120

. 66,187

180

. 26,132

. 245

. 144,150
. 26,133

27
154
154

. 213
. 243
179
164

. 142,145,156

. 216
165
138

. 230

. 66,183
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Klage, Kaufvertrag .
Kommissionierung .
Kommunikationspolitik
Konditionenpolitik .
Konfliktgespréch
Konjunktur
Konjunktur, Phasen der
Kontrahierungspolitik .
Kontraktpolitik .
Kontrolle .
Konzentration
vertikal; lateral .
Kostentrdgerzeitrechnung
Kostenvergleichsrechnung
Kreditwiirdigkeit
Kritikgesprach
Kritische Auslastung
Kiindigung
Arbeitsvertrag .
auBerordentliche
Kiindigungsfristen
Arbeitsrecht
Kiindigungsschutzklage .

Kiindigung und Betriebsrat .

Leasing
Leistung
Unmdglichkeit.
Leistungsbilanz .
Leitbild
Leittextmethode
Leverage-Effekt .
Lieferantenauswahl
Lieferantenbeurteilung
Lieferantenpolitik .
Lieferschein .
Liquiditat .

. 63

. 218
137

120

. 210
135

28

137
.120, 261
134

138
164
.230, 244
141
240
244

.180, 188
180

180
181
. 67
. 215

179

139
.190, 237
.226,227
. 214
120

m

120

. 248
157

Index

Logistik

Aufgaben
Magisches Sechseck
Magisches Viereck .
Mahnbescheid .
Management by ...

Management-Methoden .

Managementsystem
Mangel

Mangelriige .
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Das Fachbuch mit dem gesamten Priifungsstoff

A

Das gesamte Fachwissen.

Wirtschaftsbezogene und handlungsspezifische
Qualifikationen.

Mit vielen Beispielen aus der Praxis.

Wirtschaftsbezogene und handlungsspezifische Qualifikationen

Mit vielen Beispielen aus der Praxis, Ubungsaufgaben,
Priifungstipps und einer kompletten Priifungssimulation.

Gepr. Wirtschaftsfachwirt/in - Das gesamte Fachwissen
987 Seiten, vierfarbig mit vielen Abbildungen, gebunden, 74,00 €
ISBN 978-3-948633-20-2



Die diirfen Fachwirte mit in die IHK-Priifung nehmen:

Gesetzestexte

fiir Fachwirte und andere
IHK-Weiterbildungspriifungen

Rechtsanwalt Rolf H. Stich

B weConsult

In dieser speziellen Gesetzessammlung finden Sie 64 (Stand 2021)
gesetzliche Vorschriften, die fiir alle Fachwirte von Belang sind,

teilweise in Ausziigen. Vom Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz tiber
BGB, HGB, Arbeits- und Wettbewerbsrecht bis zur Zivilprozessordnung.

lhr Vorteil:

e Alles in einem Band

* Mit Querverweisen auf andere Gesetze

e Jahrlich aktualisiert

* Detaillierte Inhaltstibersicht mit den einzelnen Paragrafen

Gesetzestexte flir Fachwirte, 1505 Seiten, 22,00 €
ISBN 978-3-948633-23-3





